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���*�N�P�H�F�O���$�P�P�Q�F�S�
���3�P�C�F�S�U���-�F�W�J�O�
���+�B�N�F�T���, �J�S�C�Z�
���1�B�T�D�B�M���( �B�M�M�F�U�
���1�B�T�D�B�M���%�F�W�P�Z�P�O�
���( �J�V�T�F�Q�Q�F���"�M�C�B�O�F�T�F�

�%�B�O�O�Z���%�S�J�W�F�S�
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�*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M�M�Z���B�D�D�M�B�J�N�F�E���) �P�O�H���, �P�O�H���Q�J�B�O�J�T�U���' �V���, �B�U���) �P���8�J�M�M�J�B�N���J�T���L�O�P�X�O���G�P�S���I�J�T���E�F�F�Q���V�O�E�F�S�T�U�B�O�E�J�O�H���B�O�E���N�B�U�V�S�J�U�Z���J�O���I�J�T���Q�M�B�Z�J�O�H�����) �F
�I�B�T���Q�F�S�G�P�S�N�F�E���J�O���J�N�Q�P�S�U�B�O�U���W�F�O�V�F�T���J�O���) �P�O�H���, �P�O�H�
���"�V�T�U�S�J�B�
���6�O�J�U�F�E���, �J�O�H�E�P�N�
���4�D�P�U�M�B�O�E�
���' �S�B�O�D�F�
���*�U�B�M�Z�
���( �S�F�F�D�F�
���+�B�Q�B�O�
���. �B�M�B�Z�T�J�B���B�O�E
�$�I�J�O�B�����3�F�D�F�O�U�M�Z�
���8�J�M�M�J�B�N���I�B�T���G�S�F�R�V�F�O�U�M�Z���B�Q�Q�F�B�S�F�E���J�O���-�F���' �S�F�O�D�I���. �B�Z���' �F�T�U�J�W�B�M�
���H�J�W�F�T���T�F�W�F�S�B�M���D�I�B�N�C�F�S���D�P�O�D�F�S�U�T���B�O�E���B���Q�J�B�O�P���S�F�D�J�U�B�M�
���J�O

�X�I�J�D�I���I �J�T���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F�T���B�S�F���Q�S�F�T�F�O�U�F�E���X�J�U�I���B�O�J�N�B�U�J�P�O���B�O�E���D�I�P�S�F�P�H�S�B�Q�I�Z�����4�P�N�F���P�U�I�F�S���Q�B�T�U���O�P�U�B�C�M�F���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���J�O�D�M�V�E�F�T���S�F�D�J�U�B�M���J�O
�-�F�J�H�I�U�P�O���) �P�V�T�F���. �V�T�F�V�N�
���$�J�U�Z���-�J�U���J�O���-�P�O�E�P�O�
���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�J�O�H���Q�S�J�[�F���X�J�O�O�F�S�T���G�S�P�N���. �V�T�J�D�B�M���0�E�Z�T�T�F�Z���. �B�T�U�F�S�D�M�B�T�T�����D�P�O�D�F�S�U���J�O���. �B�J�E�F�O�I�F�B�E�


�J�O�W�J�U�F�E���B�T���U�I�F���X�J�O�O�F�S���P�G���-�J�M�J�B�O���%�B�W�J�F�T���Q�S�J�[�F���J�O���3�P�Z�B�M���"�D�B�E�F�N�Z���P�G���N�V�T�J�D�
���T�P�M�P���S�F�D�J�U�B�M���J�O���&�S�I�C�B�S���4�B�B�M���J�O���7�J�F�O�O�B�
���S�F�D�J�U�B�M���J�O���4�U���( �J�M�F�T
�$�B�U�I�F�E�S�B�M���J�O���&�E�J�O�C�V�S�H�I�
���U�P���O�B�N�F���B���G�F�X��

��
�8�J�M�M�J�B�N���F�O�K�P�Z�T���T�V�D�D�F�T�T�F�T���G�S�P�N���N�B�O�Z���D�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O�T�
���J�O�D�M�V�E�J�O�H���U�I�F��3�S�E���Q�S�J�[�F���P�G���U�I�F��5�U�I���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���1�J�B�O�P���$�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O���P�G���1�J�B�O�P���*�T�M�B�O�E

�' �F�T�U�J�W�B�M�
���+�B�O�F�U���%�V�G�G���1�S�J�[�F���G�S�P�N���3�P�Z�B�M���"�D�B�E�F�N�Z���P�G���. �V�T�J�D�
���/ �P�S�U�I���-�P�O�E�P�O���' �F�T�U�J�W�B�M�����1�J�B�O�P���"�Q�Q�F�M�C�F���1�S�J�[�F���B�O�E���U�I�F���"�O�U�P�O�J�P���7�J�W�B�M�E�J
�*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���. �V�T�J�D���$�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O���7�J�F�O�O�B�
���U�P���O�B�N�F���B���G�F�X�����) �F���I �B�T���Q�F�S�G�P�S�N�F�E���X�J�U�I���$�I�V�O�H���$�I�J���0�S�D�I�F�T�U�S�B�
���) �P�O�H���, �P�O�H���"�S�U�J�T�U�TOñ���( �B�M�M�F�S�Z
�0�S�D�I�F�T�U�S�B���B�O�E���$�I�J�O�F�T�F���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���4�U�V�E�F�O�U���0�S�D�I�F�T�U�S�B���B�T���T�P�M�P�J�T�U�����) �F���G�S�F�R�V�F�O�U�M�Z���S�F�D�F�J�W�F�T���T�D�I�P�M�B�S�T�I�J�Q�T�
���J�O�D�M�V�E�J�O�H���5�B�M�F�O�U���%�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U

�T�D�I�P�M�B�S�T�I�J�Q�
���$�6�) �, ���$�B�T�I���T�D�I�P�M�B�S�T�I�J�Q�
���"�T�Q�F�D�U���' �P�V�O�E�B�U�J�P�O���1�S�J�[�F�
���B�O�E���T�D�I�P�M�B�S�T�I�J�Q���G�S�P�N���/ �J�D�I�P�M�B���#�P�B�T���$�I�B�S�J�U�B�C�M�F���5�S�V�T�U��
��

�"�T���B�O���B�D�U�J�W�F���D�P�M�M�B�C�P�S�B�U�J�W�F���Q�J�B�O�J�T�U�
���8�J�M�M�J�B�N���T�Q�F�D�J�B�M�J�[�F�T���J�O���Q�J�B�O�P���G�M�V�U�F���B�O�E���Q�J�B�O�P���W�P�D�B�M���M�J�U�F�S�B�U�V�S�F�����) �F���I �B�T���B���X�J�E�F���S�B�O�H�F���P�G���S�F�Q�F�S�U�P�J�S�F���P�G
�U�I�F�T�F���U�X�P���H�F�O�S�F�T�����"�M�T�P�
���8�J�M�M�J�B�N���Q�F�S�G�P�S�N�T���S�F�H�V�M�B�S�M�Z���X�J�U�I���I �J�T���%�P�Z�M�F���1�J�B�O�P���5�S�J�P�
���F�Y�Q�M�P�S�J�O�H���X�P�S�L�T���G�S�P�N���#�F�F�U�I�P�W�F�O���U�P���' �B�[�J�M���4�B�Z���B�O�E���1�B�V�M

�4�D�I�P�F�O�G�J�F�M�E�����*�O���B�E�E�J�U�J�P�O�
���8�J�M�M�J�B�N���J�T���B���B�M�M���S�P�V�O�E�F�E���N�V�T�J�D�B�O�
���I �F���E�F�W�P�U�F�T���I�J�T���U�J�N�F���U�P���P�U�I�F�S���N�V�T�J�D�B�M���P�V�U�Q�V�U�T�����I �F���I �B�T���C�F�F�O���D�P�N�N�J�T�T�J�P�O�F�E
�C�Z���W�B�S�J�P�V�T���P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O�T�
���J�O�D�M�V�E�J�O�H���:�B�U���1�P���4�J�O�H�F�S�T�
���) �P�O�H���, �P�O�H���$�I�J�M�E�S�F�O���T���$�I�P�J�S�
���) �P�O�H���, �P�O�H���. �V�T�J�D���0�G�G�J�D�F�
���B�O�E���) �P�O�H���, �P�O�H���1�P�M�Z�U�F�D�I�O�J�D

�6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���$�I�P�J�S�
���U�P���D�P�N�Q�P�T�F���P�S���B�S�S�B�O�H�F���X�P�S�L�T�����) �F���J�T���B�M�T�P���L�F�F�O���P�O���L�F�Z�C�P�B�S�E���J�N�Q�S�P�W�J�T�B�U�J�P�O�������I �F���I �B�T���J�N�Q�S�P�W�J�T�F�E���U�P���T�J�M�F�O�U���G�J�M�N���J�O���U�I�F
�1�J�B�O�P���' �F�T�U�J�W�B�M���P�G���3�P�Z�B�M���"�D�B�E�F�N�Z���P�G���. �V�T�J�D���J�O��2018�
���V�O�E�F�S���J�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O���P�G���1�S�P�G�����/ �F�J�M���#�S�B�O�E�����8�J�M�M�J�B�N���I�B�T���B�M�T�P���B�C�V�O�E�B�O�U���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F

�Q�M�B�Z�J�O�H���U�I�F���P�S�D�I�F�T�U�S�B�M���Q�B�S�U���P�O���Q�J�B�O�P�
���J�O�D�M�V�E�J�O�H���U�I�F���$�I�P�J�S���D�P�O�E�V�D�U�J�O�H���D�P�V�S�T�F���P�G���U�I�F���) �, �6�4�1�"�$�&���B�O�E���U�I�F���D�P�O�E�V�D�U�J�O�H���X�P�S�L�T�I�P�Q���P�G���1�S�P
�"�S�U�F���0�S�D�I�F�T�U�S�B��

��
�8�J�M�M�J�B�N���I�B�T���C�F�F�O���B���W�J�T�J�U�J�O�H���T�U�V�E�F�O�U���J�O���) �, �"�1�"�
���T�U�V�E�Z�J�O�H���X�J�U�I���1�S�P�G�����( �B�C�S�J�F�M���, �X�P�L�����) �F���H�S�B�E�V�B�U�F�E���G�S�P�N���U�I�F���N�B�T�U�F�S���P�G���N�V�T�J�D���Q�S�P�H�S�B�N�N�F
�G�S�P�N���U�I�F���3�P�Z�B�M���"�D�B�E�F�N�Z���P�G���. �V�T�J�D�
���F�B�S�O�J�O�H���B���%�J�Q�3�"�. ���	�F�Y�D�F�M�M�F�O�D�F���J�O���G�J�O�B�M���S�F�D�J�U�B�M�
���B�O�E���-�3�"�. ���	�Q�J�B�O�P���Q�F�E�B�H�P�H�Z�
�
���V�O�E�F�S���$�B�S�P�M�F���1�S�F�T�M�B�O�E��
�C�B�D�I�F�M�P�S���G�S�P�N���U�I�F���N�V�T�J�D���E�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���P�G���$�I�J�O�F�T�F���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���) �P�O�H���, �P�O�H���X�J�U�I���3�B�Z�N�P�O�E���:�P�V�O�H�����) �F���I �B�T���B�M�T�P���I�B�E���N�B�T�U�F�S�D�M�B�T�T�F�T���X�J�U�I

�$�S�J�T�U�J�O�B���0�S�U�J�[�
���/ �B�U�B�M�J�B���5�S�V�M�M�
���, �V�S�U���4�F�J�C�F�S�U�
���*�N�P�H�F�O���$�P�P�Q�F�S�
���/ �J�L�P�M�B�J���%�F�N�J�E�F�O�L�P�
���%�N�J�U�S�J���"�M�F�Y�F�F�W�
���3�P�C�F�S�U���-�F�W�J�O�
���+�B�N�F�T���, �J�S�C�Z�
���1�B�T�D�B�M
�%�F�W�P�Z�P�O�
���4�U�F�Q�I�B�O���. �¹�M�M�F�S�
���3�V�T�U�F�N���) �B�Z�S�P�V�E�J�O�P�G�G�
���$�P�M�J�O���4�U�P�O�F�
���%�B�O�O�Z���%�S�J�W�F�S�
���5�I�P�N�B�T���3�P�T�F�O�L�S�B�O�[�
���3�P�M�B�O�E���#�B�U�J�L�
���3�B�M�G���) �F�J�C�F�S�
���"�E�B�N

�;�V�L�J�F�X�J�D�[�
���/ �B�O�D�Z���-�P�P�
���&�M�F�B�O�P�S���8�P�O�H���F�U�D�����) �F���B�M�T�P���T�U�V�E�J�F�T���D�P�N�Q�P�T�J�U�J�P�O���X�J�U�I���%�S�����) �B�V���N�B�O���-�P��
​

�"�T���B���T�P�V�H�I�U���B�G�U�F�S���Q�F�E�B�H�P�H�V�F�
���T�U�V�E�F�O�U�T���P�G���8�J�M�M�J�B�N���I�B�W�F���B�D�I�J�F�W�F�E���O�V�N�F�S�P�V�T���T�V�D�D�F�T�T�F�T�
���J�O�D�M�V�E�J�O�H���Q�S�J�[�F�T���J�O���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���1�J�B�O�P
�$�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O���P�G���1�J�B�O�P���*�T�M�B�O�E���' �F�T�U�J�W�B�M�����( �P�M�E���. �F�E�B�M���"�X�B�S�E���J�O���) �P�O�H���, �P�O�H���4�D�I�P�P�M���. �V�T�J�D���' �F�T�U�J�W�B�M�������. �B�O�Z���P�G���U�I�F�N���G�V�S�U�I�F�S���Q�V�S�T�V�F���U�I�F�J�S
�T�U�V�E�Z���J�O���N�V�T�J�D�
���J�O���N�V�T�J�D���T�D�I�P�P�M�T���B�O�E���D�P�O�T�F�S�W�B�U�P�S�J�F�T�
���J�O�D�M�V�E�J�O�H���( �V�J�M�E�I�B�M�M���4�D�I�P�P�M���P�G���. �V�T�J�D���B�O�E���%�S�B�N�B�
���$�I�J�O�F�T�F���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���) �P�O�H
�, �P�O�H���	�C�B�D�I�F�M�P�S���B�O�E���N�B�T�U�F�S���J�O���B�S�U�T���P�G���N�V�T�J�D�
�
���) �P�O�H���, �P�O�H���#�B�Q�U�J�T�U���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���	�C�B�D�I�F�M�P�S���J�O���N�V�T�J�D�
�����8�J�M�M�J�B�N���I�B�T���C�F�F�O���B�E�K�V�E�J�D�B�U�J�O�H���J�O

�W�B�S�J�P�V�T���D�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O�T�
���B�O�E���I�B�T���H�J�W�F�O���N�B�T�U�F�S�D�M�B�T�T���X�P�S�M�E�X�J�E�F�����) �F���J�T���O�P�X���B�O���B�S�U�J�T�U�J�D���D�P�B�D�I���J�O���4�D�I�P�P�M���P�G���"�S�U�T���J�O���( �V�B�O�H�%�P�O�H���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G
�' �P�S�F�J�H�O���4�U�V�E�J�F�T��
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ß ���7�P�D�F���. �V�T�J�D���4�U�V�E�J�P��音�a 工 �x �¡ O|�h �0 音�a /� )y O|1•力�� �È0ˆ 
—一 ���� ); 音�a �~ 生 Oz

�#�P�S�O���J�O���) �P�O�H���, �P�O�H�
���Q�J�B�O�J�T�U���:�V���:�J�V���$�I�V�O�H���"�S�U�I�V�S���H�S�B�E�V�B�U�F�T���G�S�P�N���U�I�F���3�P�Z�B�M���/ �P�S�U�I�F�S�O���$�P�M�M�F�H�F���P�G���. �V�T�J�D���	�3�/ �$�. �
���X�J�U�I���B���. �B�T�U�F�S���P�G
�1�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���X�J�U�I���%�J�T�U�J�O�D�U�J�P�O�����) �J�T���C�B�D�I�F�M�P�S���T�U�V�E�J�F�T���B�U���U�I�F���3�/ �$�. ���T�U�B�S�U�F�E���J�O��2017���V�O�E�F�S���U�I�F���H�V�J�E�B�O�D�F���P�G���S�F�O�P�X�O�F�E���Q�J�B�O�J�T�U���' �S�B�O�L

�8�J�C�B�V�U�
���T�V�Q�Q�P�S�U�F�E���C�Z���T�D�I�P�M�B�S�T�I�J�Q�T�����*�O��2021�
���I �P�O�P�V�S�F�E���X�J�U�I���B�O�P�U�I�F�S���Q�S�F�T�U�J�H�J�P�V�T���3�/ �$�. ���T�D�I�P�M�B�S�T�I�J�Q���B�X�B�S�E�
���I �F���C�F�H�B�O���I�J�T���Q�P�T�U�H�S�B�E�V�B�U�F
�T�U�V�E�J�F�T���X�J�U�I���1�S�P�G�F�T�T�P�S���3�J�D�I�B�S�E���0�S�N�S�P�E�����1�S�J�P�S���U�P���I�J�T���3�/ �$�. ���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�
���J�O��2015�
���I �F���X�B�T���T�F�M�F�D�U�F�E���B�T���B���N�V�T�J�D���T�D�I�P�M�B�S���U�P���T�U�V�E�Z���V�O�E�F�S���U�I�F

�J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M�M�Z���B�D�D�M�B�J�N�F�E���"�O�H�M�P���*�U�B�M�J�B�O���Q�J�B�O�J�T�U���1�F�U�F�S���#�S�B�E�M�F�Z���' �V�M�H�P�O�J���B�U���4�I�S�F�X�T�C�V�S�Z���4�D�I�P�P�M����
���"�S�U�I�V�S���T���N�V�T�J�D�B�M���K�P�V�S�O�F�Z���C�F�H�B�O���B�U���U�I�F���B�H�F���P�G���T�F�W�F�O�
���X�I�F�S�F���I�F���O�V�S�U�V�S�F�E���I�J�T���Q�B�T�T�J�P�O���G�P�S���U�I�F���Q�F�S�G�P�S�N�J�O�H���B�S�U�T���E�V�S�J�O�H���T�J�Y���Z�F�B�S�T���P�G���B�D�U�J�W�F
�J�O�W�P�M�W�F�N�F�O�U���X�J�U�I���U�I�F���8�B�I���:�B�O���$�P�M�M�F�H�F���4�Z�N�Q�I�P�O�Z���0�S�D�I�F�T�U�S�B���B�O�E���$�I�P�J�S�����) �J�T���B�D�I�J�F�W�F�N�F�O�U�T���E�V�S�J�O�H���U�I�J�T���U�J�N�F���J�O�D�M�V�E�F���F�B�S�O�J�O�H���4�F�D�P�O�E
�1�S�J�[�F���J�O���U�I�F���) �P�O�H���, �P�O�H���4�D�I�P�P�M�T���. �V�T�J�D���' �F�T�U�J�W�B�M���J�O��2013���B�O�E���D�B�Q�U�V�S�J�O�H���' �J�S�T�U���1�S�J�[�F���J�O���U�I�F���) �P�O�H���, �P�O�H���:�P�V�U�I���1�J�B�O�P���$�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O���J�O��2014����

���"�S�U�I�V�S���I�B�T���F�T�U�B�C�M�J�T�I�F�E���I�J�N�T�F�M�G���B�T���B���W�F�S�T�B�U�J�M�F���B�O�E���B�D�D�P�N�Q�M�J�T�I�F�E���N�V�T�J�D�J�B�O�
���I �B�W�J�O�H���T�I�P�X�D�B�T�F�E���I�J�T���U�B�M�F�O�U���B�T���B���T�P�M�P�J�T�U�
���D�I�B�N�C�F�S
�N�V�T�J�D�J�B�O�
���B�O�E���B�D�D�P�N�Q�B�O�J�T�U���P�O���F�T�U�F�F�N�F�E���T�U�B�H�F�T���B�D�S�P�T�T���&�V�S�P�Q�F���B�O�E���"�T�J�B�
���J�O�D�M�V�E�J�O�H���Q�S�P�N�J�O�F�O�U���W�F�O�V�F�T���T�V�D�I���B�T���8�J�H�N�P�S�F���) �B�M�M�


�$�B�E�P�H�B�O���) �B�M�M�
���#�J�S�N�J�O�H�I�B�N���5�P�X�O���) �B�M�M�
���5�F�B�U�S�P���. �B�S�S�V�D�J�O�P�
���U�I�F���) �P�O�H���, �P�O�H���$�V�M�U�V�S�B�M���$�F�O�U�S�F�
���B�O�E���W�B�S�J�P�V�T���D�P�O�D�F�S�U���I�B�M�M�T���J�O���( �F�S�N�B�O�Z�
���*�U�B�M�Z�

�4�D�P�U�M�B�O�E�
���B�O�E���8�B�M�F�T�����/ �P�U�F�X�P�S�U�I�Z���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F�T���J�O�D�M�V�E�F���I�J�T���B�Q�Q�F�B�S�B�O�D�F���B�T���B���T�P�M�P�J�T�U���J�O���( �S�J�F�HOñ�T���1�J�B�O�P���$�P�O�D�F�S�U�P���B�O�E���-�J�T�[�UOñ�T���1�J�B�O�P

�$�P�O�D�F�S�U�P���/ �P����1���X�J�U�I���U�I�F���4�I�S�F�X�T�C�V�S�Z���4�Z�N�Q�I�P�O�Z���0�S�D�I�F�T�U�S�B���B�T���Q�B�S�U���P�G���U�I�F�J�S���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���$�P�O�D�F�S�U���4�F�S�J�F�T�����) �J�T���N�V�T�J�D�B�M���K�P�V�S�O�F�Z���J�T���G�V�S�U�I�F�S
�B�E�P�S�O�F�E���X�J�U�I���T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U���B�D�D�P�N�Q�M�J�T�I�N�F�O�U�T�
���T�V�D�I���B�T���X�J�O�O�J�O�H���U�I�F��2�O�E���Q�S�J�[�F���B�U���U�I�F���4�I�S�P�Q�T�I�J�S�F���:�P�V�O�H���. �V�T�J�D�J�B�O���P�G���U�I�F���:�F�B�S���B�O�E��4�U�I���Q�S�J�[�F
�J�O���Q�J�B�O�P���E�J�W�J�T�J�P�O���B�U���U�I�F���( �S�F�H�Z�O�P�H���:�P�V�O�H���. �V�T�J�D�J�B�O�T���$�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O���J�O��2016�
���C�F�J�O�H���B���G�J�O�B�M�J�T�U���J�O���U�I�F���3�/ �$�. ���$�P�O�D�F�S�U�P���$�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O���J�O��2019

�X�J�U�I���3�B�D�I�N�B�O�J�O�P�WOñ�T���1�J�B�O�P���$�P�O�D�F�S�U�P���/ �P����3�
���B���G�J�O�B�M�J�T�U���J�O���U�I�F���3�/ �$�. ���%�V�P���1�J�B�O�P���$�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O���J�O��2023���X�J�U�I���3�B�D�I�N�B�O�J�O�P�WOñ�T���4�V�J�U�F���/ �P����2
�G�P�S���5�X�P���1�J�B�O�P�T�
���B�O�E���B���T�F�N�J���G�J�O�B�M�J�T�U���J�O���C�P�U�I���U�I�F���#�S�P�N�T�H�S�P�W�F���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���. �V�T�J�D�J�B�O�TOñ���$�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O���B�O�E���U�I�F���4�J�D�J�M�Z���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���1�J�B�O�P

�$�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O���J�O��2023������
���"�T���B���E�F�E�J�D�B�U�F�E���D�I�B�N�C�F�S���N�V�T�J�D�J�B�O�
���"�S�U�I�V�S���I�B�T���Q�F�S�G�P�S�N�F�E���X�P�S�L�T���G�P�S���F�Y�B�N�Q�M�F���4�D�I�V�N�B�O�OOñ�T���1�J�B�O�P���2�V�J�O�U�F�U�
���4�U�S�B�W�J�O�T�L�ZOñ�T���5�S�J�P

Oð�-Oñ�) �J�T�U�P�J�S�F���E�V���4�P�M�E�B�UOñ���B�O�E���. �B�S�U�J�O�VOñ�T���4�F�Y�U�F�U��Oð�-�B���3�F�W�V�F���E�F���$�V�J�T�J�O�FOñ���B�U���Q�S�F�T�U�J�H�J�P�V�T���W�F�O�V�F�T���J�O�D�M�V�E�J�O�H���U�I�F���#�B�S�C�F�S���*�O�T�U�J�U�V�U�F���P�G���' �J�O�F
�"�S�U�T���J�O���#�J�S�N�J�O�H�I�B�N�
���) �P�M�Z�X�F�M�M���. �V�T�J�D���3�P�P�N���J�O���0�Y�G�P�S�E���B�O�E���U�I�F���$�����#�F�D�I�T�U�F�J�O���$�F�O�U�S�F���J�O���. �B�O�D�I�F�T�U�F�S�����) �J�T���N�V�T�J�D�B�M���K�P�V�S�O�F�Z���S�F�B�D�I�F�E���B
�T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U���N�J�M�F�T�U�P�O�F���J�O��2023���X�I�F�O���I�F���S�F�D�F�J�W�F�E���B���T�Q�F�D�J�B�M���J�O�W�J�U�B�U�J�P�O���U�P���Q�F�S�G�P�S�N���X�J�U�I���U�I�F���3�/ �$�. ���/ �F�X���&�O�T�F�N�C�M�F���B�U���U�I�F���Q�S�F�T�U�J�H�J�P�V�T
�8�J�H�N�P�S�F���) �B�M�M���U�P���D�F�M�F�C�S�B�U�F���U�I�F���3�/ �$�. Oñ�T��50�U�I���B�O�O�J�W�F�S�T�B�S�Z�����"�D�U�J�W�F�M�Z���F�O�H�B�H�J�O�H���J�O���J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���N�V�T�J�D���G�F�T�U�J�W�B�M�T���B�O�E���N�B�T�U�F�S�D�M�B�T�T�F�T

�E�V�S�J�O�H���I�J�T���T�U�V�E�J�F�T�
���"�S�U�I�V�S���I�B�E���U�I�F���Q�S�J�W�J�M�F�H�F���U�P���M�F�B�S�O���G�S�P�N���E�J�T�U�J�O�H�V�J�T�I�F�E���Q�J�B�O�J�T�U�T���J�O�D�M�V�E�J�O�H���4�J�S���4�U�F�Q�I�F�O���) �P�V�H�I�
���+�F�B�O���&�G�G�M�B�N���#�B�W�P�V�[�F�U�

�, �B�U�I�S�Z�O���4�U�P�U�U�
���-�B�T�[�M�P���( �Z�J�N�F�T�J�
���:�J�O���$�I�F�O�H�[�P�O�H�
���1�B�W�F�M���( �J�M�J�M�P�W�
���( �S�B�I�B�N���4�D�P�U�U�
���"�T�I�M�F�Z���8�B�T�T�
���( �V�M�T�J�O���0�O�B�Z�
���6�U�B���8�F�Z�B�O�E�
���B�O�E���( �P�S�E�P�O

�' �F�S�H�V�T���5�I�P�N�Q�T�P�O�
���B�N�P�O�H���P�U�I�F�S�T����
�' �P�M�M�P�X�J�O�H���I�J�T���H�S�B�E�V�B�U�J�P�O�
���"�S�U�I�V�S���S�F�U�V�S�O�F�E���U�P���) �P�O�H���, �P�O�H���U�P���G�V�S�U�I�F�S���I�J�T���N�V�T�J�D�B�M���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���X�J�U�I���1�S�P�G�F�T�T�P�S���&�M�F�B�O�P�S���8�P�O�H���B�U���U�I�F
�) �P�O�H���, �P�O�H���"�D�B�E�F�N�Z���G�P�S���1�F�S�G�P�S�N�J�O�H���"�S�U�T�����) �F���J�T���O�P�X���U�I�F���N�V�T�J�D���E�J�S�F�D�U�P�S���B�U���7�P�D�F���. �V�T�J�D���4�U�V�E�J�P���X�I�F�S�F���I�F���H�V�J�E�F�T���B�T�Q�J�S�J�O�H���Q�J�B�O�J�T�U�T���U�P

�S�F�G�J�O�F���U�I�F�J�S���N�V�T�J�D�B�M���B�C�J�M�J�U�J�F�T���B�O�E���B�D�I�J�F�W�F���U�I�F�J�S���B�S�U�J�T�U�J�D���H�P�B�M�T��
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�"�T���X�J�O�O�F�S���P�G���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���*�O�U�F�S���4�D�I�P�P�M���1�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���$�I�B�M�M�F�O�H�F���"�X�B�S�E���P�G���"�V�T�U�S�B�M�J�B�
���I �F���I�B�T
�U�P�V�S�F�E���"�V�T�U�S�B�M�J�B���X�J�U�I���F�O�H�B�H�F�N�F�O�U�T���G�S�P�N���2�B�O�U�B�T���"�J�S�X�B�Z�T���B�O�E���+�B�Z�E�B�Z���. �V�T�J�D���B�O�E���M�B�U�F�S���G�F�B�U�V�S�F�E

�B�T���H�V�F�T�U���B�S�U�J�T�U���J�O��39�U�I���4�U�����$�F�D�J�M�J�B���. �V�T�J�D���$�P�O�D�F�S�U���4�F�S�J�F�T���B�O�E���Q�S�F�T�F�O�U�F�E���B���T�P�M�P���S�F�D�J�U�B�M���B�U���U�I�F
�"�M�C�F�S�U���) �B�M�M���J�O���-�B�V�O�D�F�T�U�P�O���X�I�F�S�F���I�F���B�X�B�S�E�F�E���U�I�F���' �F�M�M�P�X�T�I�J�Q���G�S�P�N���4�U�����$�F�D�J�M�J�B���4�D�I�P�P�M���P�G���. �V�T�J�D�

�"�V�T�U�S�B�M�J�B�������0�U�I�F�S���O�P�U�B�C�M�F���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F�T���J�O�D�M�V�E�F�T���U�I�F���/ �F�X���:�F�B�S���$�P�O�D�F�S�U���C�Z���U�I�F���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U���P�G

�9�J�O�K�J�B�O�H�
���$�I�J�O�B���B�O�E��7�U�I���*�D�Z���B�O�E���4�O�P�X���$�V�M�U�V�S�B�M���' �F�T�U�J�W�B�M���U�P���Q�F�S�G�P�S�N��Oò�:�F�M�M�P�X���3�J�W�F�SOó���1�J�B�O�P
�$�P�O�D�F�S�U�P���B�T���T�P�M�P�J�T�U���X�J�U�I���P�S�D�I�F�T�U�S�B���B�O�E���I�B�T���C�F�F�O���C�S�P�B�E�D�B�T�U�F�E���X�J�E�F�M�Z���J�O���9�J�O�K�J�B�O�H�
���$�I�J�O�B���B�O�E���I�F

�I�B�T���C�F�F�O���I�J�H�I�M�J�H�I�U�F�E���B�T���H�V�F�T�U���B�S�U�J�T�U���P�G���;�F�O�E�B�J���) �J�N�B�M�B�Z�B�T���"�S�U���' �F�T�U�J�W�B�M���B�T���U�I�F���G�J�S�T�U���Q�J�B�O�J�T�U
�Q�F�S�G�P�S�N�T���B�U���%�B�H�V�B�O���5�I�F�B�U�S�F���J�O���4�I�B�O�H�I�B�J�
���$�I�J�O�B�
���U�I�F���N�B�T�U�F�S�D�M�B�T�T���T�F�S�J�F�T���P�G���) �P�O�H���, �P�O�H���"�S�U�T

�' �F�T�U�J�W�B�M���B�O�E���$�I�J�O�B���4�I�F�O�[�I�F�O���1�J�B�O�P���%�V�P���' �F�T�U�J�W�B�M�
���$�I�J�B�O�H�N�B�J���5�I�B�J�M�B�O�E���( �J�O�B�T�U�F�S�B���. �V�T�J�D
�' �F�T�U�J�W�B�M�
���-�P�T���"�O�H�F�M�F�T���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���-�J�T�[�U���' �F�T�U�J�W�B�M���B�O�E���, �Z�V�O�H�T�V�O�H���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���1�J�B�O�P���' �F�T�U�J�W�B�M

�J�O���#�V�T�B�O�
���4�P�V�U�I���, �P�S�F�B���B�O�E���B�N�P�O�H���P�U�I�F�S�T��

�) �F���I�B�T���C�F�F�O���B���K�V�S�Z���N�F�N�C�F�S���G�S�F�R�V�F�O�U�M�Z���P�O���N�V�T�J�D���D�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O���J�O���4�P�V�U�I���&�B�T�U���"�T�J�B�
���. �B�J�O�M�B�O�E
�$�I�J�O�B���B�O�E���M�P�D�B�M���) �, �
���J�O�D�M�V�E�J�O�H���4�U�F�J�O�X�B�Z���� ���4�P�O�T���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���:�P�V�U�I���$�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O���J�O���4�J�O�H�B�Q�P�S�F

�B�O�E���) �P�O�H���, �P�O�H�
���3�J�T�J�O�H���4�U�B�S���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���. �V�T�J�D���$�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O���B�O�E���' �F�T�U�J�W�B�M���J�O���7�J�F�U�O�B�N�

�*�O�E�P�O�F�T�J�B���7�J�S�U�V�P�T�P���. �V�T�J�D���"�X�B�S�E�
���4�I�B�O�H�I�B�J���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���. �V�T�J�D���' �F�T�U�J�W�B�M�
���$�I�J�B�O�H�N�B�J���( �J�O�B�T�U�F�S�B
�*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���. �V�T�J�D���$�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O���J�O���5�I�B�J�M�B�O�E�
���) �P�O�H���, �P�O�H���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���. �V�T�J�D���$�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O����

�' �F�T�U�J�W�B�M���B�O�E���5�P�N���-�F�F���. �V�T�J�D���$�V�M�U�V�S�F���$�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O���J�O���) �P�O�H���, �P�O�H��

�*�O���U�I�F���Q�B�T�U�
���I �F���I�B�T���B�Q�Q�P�J�O�U�F�E���B�T���$�P�N�N�J�U�U�F�F���. �F�N�C�F�S���P�G��9�U�I���� ��10�U�I���4�I�B�O�H�I�B�J���$�P�O�T�F�S�W�B�U�P�S�Z���P�G
�. �V�T�J�D��–���4�I�B�O�H�I�B�J���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���1�J�B�O�P���' �F�T�U�J�W�B�M���� ���. �B�T�U�F�S���$�M�B�T�T�
���M�F�D�U�V�S�F�S���B�U���) �P�O�H���, �P�O�H���"�D�B�E�F�N�Z

�G�P�S���1�F�S�G�P�S�N�J�O�H���"�S�U�T�
���4�V�N�N�F�S���1�J�B�O�P���' �F�T�U�J�W�B�M�
��
�4�F�O�J�P�S���-�F�D�U�V�S�F�S���B�U���( �V�B�O�H�E�P�O�H���0�Q�F�O���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z�������$�P�M�M�F�H�F���P�G���. �V�T�J�D���B�O�E���"�S�U�J�T�U�����' �B�D�V�M�U�Z���B�U���$�I�J�O�B

�' �P�T�I�B�O���"�S�U���$�F�O�U�S�F������
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�&�M�J�T�P���7�J�S�T�B�M�B�E�[�FOy�, �B�U�B�S�[�Z�O�B���1�P�Q�P�X�B���;�Z�E�S�P�ÌOy�"�M�F�Y�B�O�E�F�S���, �P�S�T�B�O�U�J�BOy�"�O�U�P�O���/ �F�MOy�' �B�C�J�P���#�J�E�J�O�JOy�. �F�O�H���$�I�J�F�I
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�) �P�O�H���, �P�O�H���C�P�S�O���Q�J�B�O�J�T�U���5�J�O���1�V�J���5�B�O�H�
���J�T���L�O�P�X�O���G�P�S���I�J�T���T�F�O�T�J�U�J�W�F���N�V�T�J�D�B�M���B�Q�Q�S�P�B�D�I���B�O�E���D�S�F�B�U�J�W�J�U�Z�����5�B�O�H���I�B�T
�H�J�W�F�O���D�P�O�D�F�S�U�T���J�O���U�I�F���6�O�J�U�F�E���, �J�O�H�E�P�N�
���U�I�F���6�O�J�U�F�E���T�U�B�U�F�T�
���$�B�O�B�E�B���B�O�E���*�T�S�B�F�M�����"���G�S�F�R�V�F�O�U���T�P�M�P�J�T�U���U�P

�D�P�M�M�B�C�P�S�B�U�F���X�J�U�I���P�S�D�I�F�T�U�S�B�T�
���I �J�T���S�F�D�F�O�U���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F�T���J�O�D�M�V�E�F���T�F�W�F�S�B�M���D�P�O�D�F�S�U�P�T���X�P�S�L�T���P�G���#�F�F�U�I�P�W�F�O�

�3�B�D�I�N�B�O�J�O�P�G�G�
���B�O�E���( �S�J�F�H���X�J�U�I���U�I�F���+�F�S�V�T�B�M�F�N���4�Z�N�Q�I�P�O�Z���0�S�D�I�F�T�U�S�B�
���#�P�T�U�P�O���. �F�S�D�V�S�Z���0�S�D�I�F�T�U�S�B�
���"�#�3�4�.
�P�S�D�I�F�T�U�S�B���J�O���) �P�O�H���, �P�O�H���B�O�E���"�D�B�E�F�N�Z���T�Z�N�Q�I�P�O�Z���P�S�D�I�F�T�U�S�B���P�G���U�I�F���) �P�O�H���, �P�O�H���"�D�B�E�F�N�Z���G�P�S���Q�F�S�G�P�S�N�J�O�H

�B�S�U�T��
��

�"�T���B���G�S�F�R�V�F�O�U���W�J�T�J�U�P�S���U�P���J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���N�V�T�J�D���G�F�T�U�J�W�B�M�T���B�T���B���T�P�M�P�J�T�U�
���5�J�O���1�V�J���X�B�T���J�O�W�J�U�F�E���U�P���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�F���J�O
�Q�S�F�T�U�J�H�J�P�V�T���F�W�F�O�U�T���T�V�D�I���B�T���"�T�Q�F�O���. �V�T�J�D���' �F�T�U�J�W�B�M�
���#�B�O�G�G�
���, �J�S�J�T�I�J�N�B�
���8�B�M�O�V�U�I�J�M�M�
���1�I�J�M�B�E�F�M�Q�I�J�B���:�P�V�O�H���1�J�B�O�J�T�U

�"�D�B�E�F�N�Z�
���) �B�O�P�J�
���#�P�S�S�P�N�F�P�����%�V�S�J�O�H���U�I�F�T�F���G�F�T�U�J�W�B�M�T�
���I �F���S�F�D�F�J�W�F�E���H�V�J�E�B�O�D�F���G�S�P�N���U�I�F���S�F�O�P�X�O�F�E���4�F�S�H�F�J
�#�B�C�B�Z�B�O�
���( �B�S�Z���( �S�B�G�G�N�B�O�
���%�B�O�H���5�I�B�J���4�P�O�
���&�M�J�T�P���7�J�S�T�B�M�B�E�[�F�
���, �B�U�B�S�[�Z�O�B���1�P�Q�P�X�B���;�Z�E�S�P�Ì�
���"�M�F�Y�B�O�E�F�S

�, �P�S�T�B�O�U�J�B�
���"�O�U�P�O���/ �F�M�
���' �B�C�J�P���#�J�E�J�O�J�
���. �F�O�H���$�I�J�F�I���-�J�V�
���( �B�C�S�J�F�M���, �X�P�L�
�B�O�E���D�P�O�E�V�D�U�P�S���-�F�P�O�B�S�E���4�M�B�U�L�J�O�����) �F���B�M�T�P
�T�F�S�W�F�E���B�T���B���1�P�M�P�O�T�L�Z���' �P�V�O�E�B�U�J�P�O���G�F�M�M�P�X���B�U���U�I�F���"�T�Q�F�O���N�V�T�J�D���G�F�T�U�J�W�B�M���B�O�E���T�D�I�P�P�M���J�O��2019��

��
�5�J�O���1�V�J���P�C�U�B�J�O�F�E���I�J�T���#�B�D�I�F�M�P�S���P�G���. �V�T�J�D���B�U���U�I�F���) �P�O�H���, �P�O�H���"�D�B�E�F�N�Z���G�P�S���1�F�S�G�P�S�N�J�O�H���"�S�U�T���V�O�E�F�S���B���G�V�M�M
�T�D�I�P�M�B�S�T�I�J�Q���Q�S�P�W�J�E�F�E���C�Z���"�#�3�4�. ���J�O��2018���B�O�E���X�B�T���J�O�E�V�D�U�F�E���U�P���U�I�F���E�F�B�OOñ�T���M�J�T�U���G�P�S���I�J�T���P�V�U�T�U�B�O�E�J�O�H

�Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���V�Q�P�O���H�S�B�E�V�B�U�J�P�O�����' �P�M�M�P�X�J�O�H���U�I�B�U���I�F���G�V�S�U�I�F�S�F�E���I�J�T���T�U�V�E�J�F�T���J�O���Q�J�B�O�P���B�U���U�I�F���3�P�Z�B�M���"�D�B�E�F�N�Z���P�G
�. �V�T�J�D���V�O�E�F�S���B���G�V�M�M���T�D�I�P�M�B�S�T�I�J�Q���C�Z���5�I�F���. �V�S�J�F�M�
���-�B�E�Z���, �B�E�P�P�S�J�F���. �V�T�J�D���4�D�I�P�M�B�S�T�I�J�Q�����) �F���H�S�B�E�V�B�U�F�E���X�J�U�I���B

�N�B�T�U�F�S���E�F�H�S�F�F���J�O���Q�J�B�O�P���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���X�J�U�I���E�J�T�U�J�O�D�U�J�P�O���J�O��2020��
��

�-�B�U�F�S���I�F���P�C�U�B�J�O�F�E���B�O���"�S�U�J�T�U���%�J�Q�M�P�N�B���B�U���5�I�F���#�V�D�I�N�B�O�O���. �F�I�U�B���4�D�I�P�P�M���P�G���. �V�T�J�D���X�J�U�I���B���G�V�M�M���T�D�I�P�M�B�S�T�I�J�Q���J�O
2022�
���V�O�E�F�S���U�I�F���U�V�U�F�M�B�H�F���P�G���M�F�H�F�O�E�B�S�Z���Q�F�E�B�H�P�H�V�F���1�S�P�G�����"�S�J�F���7�B�S�E�J���X�J�U�I���H�S�F�B�U���B�D�D�M�B�J�N�F�E�����) �J�T���Q�S�F�W�J�P�V�T

�U�F�B�D�I�F�S�T���J�O�D�M�V�E�J�O�H���1�S�P�G�����3�V�T�U�F�N���) �B�Z�S�P�V�E�J�O�P�G�G�
���%�S�����. �B�S�Z���. �F�J���-�P�D���8�V���B�O�E���Q�F�E�B�H�P�H�V�F���. �S�����*�T�B�B�D���-�B�V��
​

�) �F���I�B�T���T�F�S�W�F�E���B�T���B���K�V�S�Z���N�F�N�C�F�S���P�G���U�I�F���7�*���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���-�J�T�[�U���' �F�S�F�O�D���	�) �V�O�H�B�S�Z���#�V�E�B�Q�F�T�U�
���D�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O���J�O
�C�P�U�I���. �B�D�B�V���B�O�E���) �P�O�H���, �P�O�H���E�J�W�J�T�J�P�O�T�����-�P�D�B�M���T�D�I�P�P�M���Q�J�B�O�P���D�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O�T���J�O���) �P�O�H���, �P�O�H���T�V�D�I���B�T���, �J�O�H���T

�D�P�M�M�F�H�F���Q�J�B�O�P���D�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O�����) �F���B�M�T�P���U�B�V�H�I�U���B�U���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���$�I�S�J�T�U�J�B�O���2�V�B�M�J�U�Z���. �V�T�J�D���4�F�D�P�O�E�B�S�Z���4�D�I�P�P�M���B�O�E
�1�S�J�N�B�S�Z���4�D�I�P�P�M��

��
�) �F���D�V�S�S�F�O�U�M�Z���P�Q�F�S�B�U�F�T���B���Q�S�J�W�B�U�F���Q�J�B�O�P���T�U�V�E�J�P���U�I�B�U���Q�S�P�W�J�E�F�T���Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M���Q�J�B�O�P���U�S�B�J�O�J�O�H���D�P�V�S�T�F�T���B�U

�J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���T�U�B�O�E�B�S�E�T���B�O�E���Q�F�S�G�P�S�N�T���G�S�F�R�V�F�O�U�M�Z���B�S�P�V�O�E���U�I�F���X�P�S�M�E�����) �F���J�T���U�I�F���B�S�U�J�T�U�J�D���E�J�S�F�D�U�P�S���P�G���) �P�O�H
�, �P�O�H���1�J�B�O�P���( �S�B�O�E���1�S�J�Y���$�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O��
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�-�F�V�O�H���4�I�J�O�H���, �X�B�O�
���+�J�N���J�T���B���H�S�B�E�V�B�U�F���G�S�P�N���U�I�F���3�P�Z�B�M���"�D�B�E�F�N�Z���P�G���. �V�T�J�D���X�I�F�S�F���I�F
�G�J�O�J�T�I�F�E���I�J�T���. �B�T�U�F�S���P�G���"�S�U�T���B�O�E���#�B�D�I�F�M�P�S���P�G���. �V�T�J�D���E�F�H�S�F�F�T���	�) �P�O�T���
�����+�J�N���J�T���B���L�F�F�O

�P�S�D�I�F�T�U�S�B�M���Q�M�B�Z�F�S���B�O�E���I�B�T���Q�F�S�G�P�S�N�F�E���B�D�S�P�T�T���O�V�N�C�F�S�T���P�G���D�P�V�O�U�S�J�F�T���T�V�D�I���B�T���6�, �
���6�4�"�

�"�V�T�U�S�J�B�
���*�U�B�M�Z�
���$�I�J�O�B�
���+�B�Q�B�O���B�O�E���4�J�O�H�B�Q�P�S�F�
���F�U�D�����) �F���Q�F�S�G�P�S�N�F�E���J�O���$�P�O�D�F�S�U���I�B�M�M�T

�J�O�D�M�V�E�J�O�H���U�I�F���3�P�Z�B�M���' �F�T�U�J�W�B�M���) �B�M�M�
���3�P�Z�B�M���"�M�C�F�S�U���) �B�M�M�
���$�B�E�P�H�B�O���) �B�M�M�
���4�V�O�U�P�S�Z���) �B�M�M�

�) �P�O�H���, �P�O�H���$�V�M�U�V�S�B�M���$�F�O�U�S�F���) �P�O�H���, �P�O�H���( �S�B�O�E���5�I�F�B�U�S�F���F�U�D�����) �F���X�B�T���T�F�M�F�D�U�F�E���U�P

�Q�F�S�G�P�S�N���J�O���1�B�D�J�G�J�D���. �V�T�J�D���' �F�T�U�J�W�B�M���J�O��2018���X�I�F�S�F���I�F���X�P�S�L�F�E���V�O�E�F�S���U�I�F���C�B�U�P�O���P�G���7�B�M�F�S�Z
�( �F�S�H�J�F�W���B�O�E���X�J�U�I���P�S�D�I�F�T�U�S�B���N�F�N�C�F�S�T���G�S�P�N���#�F�S�M�J�O���1�I�J�M�
���7�J�F�O�O�B���1�I�J�M�
���$�I�J�D�B�H�P

�T�Z�N�Q�I�P�O�Z���B�O�E���. �&�5�����0�Q�F�S�B����

�) �F���B�M�T�P���H�B�W�F���T�P�M�P���B�O�E���D�I�B�N�C�F�S���D�P�O�D�F�S�U�T���B�S�P�V�O�E���-�P�O�E�P�O���B�T���T�U�S�J�O�H���R�V�B�S�U�F�U���B�O�E���U�S�J�P
�J�O���Q�M�B�D�F�T���T�V�D�I���B�T���U�I�F���02���B�O�E���O�V�N�C�F�S�T���P�G���D�I�V�S�D�I�F�T���E�V�S�J�O�H���I�J�T���U�J�N�F���P�G���T�U�V�E�Z�����) �F���I�B�E
�C�F�F�O���$�P�O�D�F�S�U�N�B�T�U�F�S���P�G���C�P�U�I���4�U�S�J�O�H���0�S�D�I�F�T�U�S�B���B�O�E���4�Z�N�Q�I�P�O�Z���0�S�D�I�F�T�U�S�B���G�P�S��4���Z�F�B�S�T
�E�V�S�J�O�H���I�J�T���T�F�D�P�O�E�B�S�Z���T�D�I�P�P�M���B�O�E���I�F���X�B�T���B�M�T�P���J�O�W�P�M�W�F�E���J�O���) �, �:�4�0���B�O�E���. �:�0���P�G���) �P�O�H

�, �P�O�H�����+�J�N���T�U�V�E�J�F�E���X�J�U�I���. �S�����' �B�O���5�J�O�H���T�J�O�D�F���U�I�F���B�H�F���P�G��4�����"�G�U�F�S���H�S�B�E�V�B�U�J�P�O���G�S�P�N
�T�F�D�P�O�E�B�S�Z���T�D�I�P�P�M�
���I �F���N�P�W�F�E���U�P���-�P�O�E�P�O���B�O�E���T�U�V�E�J�F�E���X�J�U�I���( �J�P�W�B�O�O�J���( �V�[�[�P���B�O�E
�. �J�D�I�B�F�M���' �P�Z�M�F���B�U���U�I�F���3�P�Z�B�M���"�D�B�E�F�N�Z���P�G���. �V�T�J�D�����) �F���J�T���O�P�X���X�P�S�L�J�O�H���B�T���G�S�F�F�M�B�O�D�F
�7�J�P�M�J�O�J�T�U���B�N�P�O�H���0�S�D�I�F�T�U�S�B�T���J�O���) �P�O�H���, �P�O�H���J�O�D�M�V�E�J�O�H���) �P�O�H���, �P�O�H���4�J�O�G�P�O�J�F�U�U�B�


�*�O�I�F�S�J�U�B�H�F���1�I�J�M�I�B�S�N�P�O�J�D�
���0�Q�F�S�B���) �P�O�H���, �P�O�H�
���) �P�O�H���, �P�O�H���4�U�S�J�O�H���0�S�D�I�F�T�U�S�B���B�O�E���) �P�O�H
�, �P�O�H���0�S�D�I�F�T�U�S�B�
���F�U�D����
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;� O|
� �r 1•�T 士 4ì 
ö At�a �, �x �ú 人 首#NOz

�I�U�U�Q�T�������X�X�X���J�O�T�U�B�H�S�B�N���D�P�N���N�V�T�J�D�B�E�P�G�N
�I�U�U�Q�T�������X�X�X���G�B�D�F�C�P�P�L���D�P�N���N�V�T�J�D�B�E�P�G�N��
�I�U�U�Q�T�������X�X�X���Z�P�V�U�V�C�F���D�P�N���N�V�T�J�D�B�E�P�G�N

�4�B�M�M�Z���-�B�X�
���B�M�T�P���L�O�P�X�O���B�T���. �J�T�T���4�B�M�M�Z�
���J�T���U�V�U�U�J���W�J�P�M�J�O���P�G���U�I�F���) �P�O�H���, �P�O�H���4�J�O�G�P�O�J�F�U�U�B���T�J�O�D�F��2017��
�4�I�F���J�T���B�M�T�P���B���H�V�F�T�U���Q�M�B�Z�F�S���G�P�S���U�I�F���) �P�O�H���, �P�O�H���1�I�J�M�I�B�S�N�P�O�J�D���0�S�D�I�F�T�U�S�B�
���B�O�E���K�P�J�O�F�E���U�I�F�J�S���, �P�S�F�B
�U�P�V�S���J�O��2023�����' �S�P�N��2019��2020�
���4�B�M�M�Z���Q�F�S�G�P�S�N�F�E���X�J�U�I���U�I�F���$�P�O�H���2�V�B�S�U�F�U�
���X�I�P���I�F�M�E���U�I�F���S�P�M�F���P�G

�&�O�T�F�N�C�M�F���J�O���3�F�T�J�E�F�O�D�F���B�U���U�I�F���$�I�J�O�F�T�F���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���) �P�O�H���, �P�O�H���	�$�6�) �, �
��

�1�B�T�U���T�P�M�P���F�O�H�B�H�F�N�F�O�U�T���J�O�D�M�V�E�F���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�O�H���J�O���U�I�F���5�P�O�H�Z�F�P�O�H���. �V�T�J�D���' �F�T�U�J�W�B�M��2024�
���-�V�D�F�S�O�F
�' �F�T�U�J�W�B�M���"�D�B�E�F�N�Z��2019�
���B���D�P�M�M�B�C�P�S�B�U�J�P�O���B�U���U�I�F���"�T�J�B���4�P�D�J�F�U�Z���) �P�O�H���, �P�O�H���$�F�O�U�F�S���X�J�U�I���3�F�F�Q�T���0�O�F�


�X�P�S�M�E���D�I�B�N�Q�J�P�O���C�F�B�U�C�P�Y�F�S�����Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F�T���B�U���U�I�F���7�J�D�U�P�S�J�B���B�O�E���"�M�C�F�S�U���. �V�T�F�V�N�
���-�P�O�E�P�O��
�#�V�D�L�J�O�H�I�B�N���1�B�M�B�D�F���X�J�U�I���. �B�Y�J�N���7�F�O�H�F�S�P�W���B�O�E���+�P�I�O���8�J�M�T�P�O���G�P�S���) �3�) ���U�I�F���1�S�J�O�D�F���P�G���8�B�M�F�T��

�Q�M�B�Z�J�O�H���B�M�P�O�H�T�J�E�F���N�F�N�C�F�S�T���P�G���U�I�F���$�I�B�N�C�F�S���0�S�D�I�F�T�U�S�B���P�G���&�V�S�P�Q�F�����B�O�E���B���T�P�M�P���D�P�O�D�F�S�U���G�P�S���) �3�)
�1�S�J�O�D�F�T�T���"�M�F�Y�B�O�E�S�B����

�4�B�M�M�Z���H�S�B�E�V�B�U�F�E���G�S�P�N���U�I�F���3�P�Z�B�M���$�P�M�M�F�H�F���P�G���. �V�T�J�D�
���-�P�O�E�P�O���J�O��2017���X�J�U�I���B���#�B�D�I�F�M�P�S���P�G���. �V�T�J�D
�	�) �P�O�P�V�S�T�
���B�T���B���5�B�J�U���5�S�V�T�U���4�D�I�P�M�B�S���T�V�Q�Q�P�S�U�F�E���C�Z���B���4�U�V�E�Z���"�X�B�S�E�
���N�B�K�P�S�J�O�H���J�O���W�J�P�M�J�O

�Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���B�O�E���T�F�D�P�O�E���T�U�V�E�J�F�T���J�O���Q�J�B�O�P�����%�V�S�J�O�H���I�F�S���T�U�V�E�J�F�T�
���T�I�F���X�B�T���T�V�Q�Q�P�S�U�F�E���C�Z���U�I�F
�/ �F�W�J�M�M�F���8�B�U�I�F�O���4�D�I�P�M�B�S�T�I�J�Q�
���"�V�T�U�S�B�M�J�B�O���. �V�T�J�D���' �P�V�O�E�B�U�J�P�O���:�P�V�O�H���. �V�T�J�D�J�B�O���"�X�B�S�E���	2013�
�
���B�O�E
�"�V�T�U�S�B�M�J�B���"�. �&�#���+�P�Z�D�F���1�I�J�M�M�J�Q�T���"�X�B�S�E���	2014�
�����4�B�M�M�Z���I�B�T���Q�F�S�G�P�S�N�F�E���J�O���N�B�T�U�F�S�D�M�B�T�T�F�T���X�J�U�I���"�M�J�O�B

�*�C�S�B�H�J�N�P�W�B�
���"�M�F�Y�B�O�E�F�S���. �B�S�L�P�W�
���%�P�O�H���4�V�L���, �B�O�H���B�O�E���"�M�F�Y�B�O�E�F�S���#�P�O�E�V�S�Z�B�O�T�L�Z����

�4�B�M�M�Z���N�B�E�F���I�F�S���T�P�M�P���E�F�C�V�U���X�J�U�I���U�I�F���2�V�F�F�O�T�M�B�O�E���4�Z�N�Q�I�P�O�Z���0�S�D�I�F�T�U�S�B���B�U���U�I�F���B�H�F���P�G��17�
���B�G�U�F�S
�X�J�O�O�J�O�H���' �J�S�T�U���1�S�J�[�F���J�O���5�I�F���:�P�V�O�H���*�O�T�U�S�V�N�F�O�U�B�M�J�T�U���$�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O���J�O���"�V�T�U�S�B�M�J�B�����4�B�M�M�Z���B�M�T�P���I�P�M�E�T���B

�-�J�D�F�O�U�J�B�U�F���J�O���. �V�T�J�D���	�-�. �V�T�"�
���G�S�P�N���U�I�F���"�V�T�U�S�B�M�J�B�O���. �V�T�J�D���&�Y�B�N�J�O�B�U�J�P�O�T���#�P�B�S�E���G�P�S���C�P�U�I���W�J�P�M�J�O
�	2008�
���B�O�E���Q�J�B�O�P���	2012�
���X�J�U�I���E�J�T�U�J�O�D�U�J�P�O����

�4�B�M�M�Z���B�M�T�P���I�J�H�I�M�Z���F�O�K�P�Z�T���D�S�F�B�U�J�O�H���F�E�V�D�B�U�J�P�O�B�M���W�J�E�F�P�T���B�O�E���D�P�M�M�B�C�P�S�B�U�J�O�H���X�J�U�I���P�U�I�F�S���B�S�U���G�J�F�M�E�T�

�P�V�U�S�F�B�D�I���B�O�E���D�I�B�S�J�U�Z���Q�S�P�K�F�D�U�T�
���B�O�E���I�B�T���X�P�S�L�F�E���X�J�U�I���. �F�E�"�S�U�
���-�V�N�J�7�P�D�F���B�O�E���"�V�S�B���. �V�T�J�D���J�O

�) �P�O�H���, �P�O�H�����B�O�E���5�V�S�U�M�F���, �F�Z���"�S�U�T���B�O�E���. �V�T�J�D���. �B�O���1�S�P�K�F�D�U���J�O���-�P�O�E�P�O
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���3�B�Z�N�P�O�E���$�I�V�O���8�B�J���:�V�F�O���P�C�U�B�J�O�F�E���U�I�F���. �B�T�U�F�S���P�G���. �V�T�J�D���J�O���$�M�B�T�T�J�D�B�M���' �M�V�U�F���1�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���B�U
�$�P�O�T�F�S�W�B�U�P�S�J�V�N���. �B�B�T�U�S�J�D�I�U���J�O���U�I�F���/ �F�U�I�F�S�M�B�O�E�T���J�O��2020�
���B�G�U�F�S���I�F���G�J�O�J�T�I�F�E���I�J�T���#�B�D�I�F�M�P�S���P�G���. �V�T�J�D
�X�J�U�I���) �P�O�P�V�S���B�U���U�I�F���. �V�T�J�D���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���P�G���U�I�F���$�I�J�O�F�T�F���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���) �P�O�H���, �P�O�H���J�O��2014���B�O�E���I�J�T
�7�J�T�J�U�J�O�H���4�U�V�E�F�O�U���Q�S�P�H�S�B�N���B�U���U�I�F���) �P�O�H���, �P�O�H���"�D�B�E�F�N�Z���G�P�S���1�F�S�G�P�S�N�J�O�H���"�S�U�T���G�S�P�N��2014���U�P��2015�


�C�P�U�I���N�B�K�P�S�J�O�H���J�O���G�M�V�U�F���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F����
���3�B�Z�N�P�O�E���J�T���E�F�W�P�U�F�E���U�P���F�O�T�F�N�C�M�F���Q�M�B�Z�J�O�H���B�O�E���S�F�D�P�S�E�J�O�H���N�V�T�J�D���W�J�E�F�P�T���P�G���B�M�M���H�F�O�S�F�T���P�G���G�M�V�U�F

�N�V�T�J�D�
���X�I�J�D�I���B�S�F���T�U�S�F�B�N�F�E���P�O���O�V�N�F�S�P�V�T���P�O�M�J�O�F���Q�M�B�U�G�P�S�N�T�����) �F���J�T���G�S�F�R�V�F�O�U�M�Z���J�O�W�J�U�F�E���U�P���Q�F�S�G�P�S�N
�X�J�U�I���M�P�D�B�M���P�S�D�I�F�T�U�S�B�T���B�O�E���D�I�B�N�C�F�S���N�V�T�J�D���H�S�P�V�Q�T�
���T�V�D�I���B�T���U�I�F���) �P�O�H���, �P�O�H���/ �F�X���. �V�T�J�D

�&�O�T�F�N�C�M�F�
���1�B�O���"�T�J�B���4�Z�N�Q�I�P�O�Z���0�S�D�I�F�T�U�S�B�
���) �P�O�H���, �P�O�H���8�J�O�E���, �B�N�F�S�B�U�B���B�O�E���) �P�O�H���, �P�O�H���4�U�S�J�O�H�T��
�*�O��2015�
���I �F���I �B�T���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�F�E���) �P�O�H���, �P�O�H���U�P���B�U�U�F�O�E���U�I�F���&�6�3�"�4�*�"���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���. �V�T�J�D���' �F�T�U�J�W�B�M���B�T
�U�I�F���1�S�J�O�D�J�Q�B�M���' �M�V�U�F���P�G���U�I�F���) �P�O�H���, �P�O�H���:�P�V�U�I���4�Z�N�Q�I�P�O�Z���0�S�D�I�F�T�U�S�B���J�O���&�L�B�U�F�S�J�O�C�V�S�H�
���3�V�T�T�J�B�����) �F
�I�B�T���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�T���V�O�E�F�S���U�I�F���M�F�B�E�J�O�H���P�G���D�F�M�F�C�S�B�U�F�E���D�P�O�E�V�D�U�P�S�T���J�O�D�M�V�E�J�O�H���. �S�����-�J�P

�, �V�P�L�N�B�O���. �S�����1�F�S�S�Z���4�P�
���. �S�����+�J�N�N�Z���$�I�J�B�O�H�
���%�S�����:�J�Q���8�B�J���) �P�O�H�
���%�S�����) �F�O�S�Z���4�I�F�L�
���. �S�����"�M�B�O
�$�V�N�C�F�S�M�B�O�E����

�"�Q�B�S�U���G�S�P�N���G�M�V�U�F���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F�
���3�B�Z�N�P�O�E���I�B�T���F�Y�U�F�O�T�J�W�F���U�F�B�D�I�J�O�H���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�T���J�O���W�B�S�J�P�V�T
�Q�S�J�N�B�S�Z�
���N�J�E�E�M�F���B�O�E���I�J�H�I���T�D�I�P�P�M�T���J�O���) �P�O�H���, �P�O�H���T�J�O�D�F��2009�����) �F���T�U�S�J�W�F�T���U�P���Q�S�P�W�J�E�F���U�B�J�M�P�S���N�B�E�F
�M�F�B�S�O�J�O�H���Q�M�B�O�T���G�P�S���F�W�F�S�Z���T�U�V�E�F�O�U���B�D�D�P�S�E�J�O�H���U�P���U�I�F�J�S���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M���M�F�B�S�O�J�O�H���B�C�J�M�J�U�J�F�T�����) �J�T���U�F�B�D�I�J�O�H��
�G�P�D�V�T�F�T���P�O���O�V�S�U�V�S�J�O�H���T�U�V�E�F�O�U�TOñ���J�O�U�F�S�F�T�U�T���J�O���U�I�F���N�V�T�J�D���U�I�F�Z���Q�M�B�Z���B�O�E���I�F�M�Q�J�O�H���U�I�F�N���U�P���C�V�J�M�E���V�Q

�T�F�M�G���B�X�B�S�F�O�F�T�T���E�V�S�J�O�H���U�I�F���M�F�B�S�O�J�O�H���Q�S�P�D�F�T�T��
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���#�F�J�O�H���B�X�B�S�E�F�E���B���U�X�P���Z�F�B�S���G�V�M�M���T�D�I�P�M�B�S�T�I�J�Q���C�Z���U�I�F���) �P�O�H���, �P�O�H���+�P�D�L�F�Z���$�M�V�C���. �V�T�J�D���B�O�E���%�B�O�D�F
�' �V�O�E�
���"�M�J�D�F���) �V�J���T�U�V�E�J�F�E���B�U���&�D�P�M�F���/ �P�S�N�B�M�F���E�F���. �V�T�J�R�V�F���E�F���1�B�S�J�T���B�G�U�F�S���H�S�B�E�V�B�U�J�O�H���G�S�P�N���) �P�O�H

�, �P�O�H���"�D�B�E�F�N�Z���G�P�S���1�F�S�G�P�S�N�J�O�H���"�S�U�T���X�J�U�I���' �J�S�T�U���$�M�B�T�T���) �P�O�P�V�S�����"�G�U�F�S���H�F�U�U�J�O�H���B�M�M���W�P�U�F�T���B�O�E
�D�P�O�H�S�B�U�V�M�B�U�J�P�O�T���G�S�P�N���U�I�F���K�V�S�Z���B�O�E���X�J�O�O�J�O�H���U�I�F���G�J�S�T�U���Q�S�J�[�F�T���B�U���U�I�F���T�D�I�P�P�M���D�P�O�D�P�V�S�T���U�X�P���Z�F�B�S�T���J�O
�B���S�P�M�M�
���T�I�F���M�B�U�F�S���P�O���T�U�V�E�J�F�E���E�J�S�F�D�U�M�Z���U�I�F���T�F�D�P�O�E���Z�F�B�S���P�G���U�I�F���%�J�Q�M�P�N�B���4�V�Q�F�S�J�F�V�S���E�F���$�P�O�D�F�S�U�J�T�U�F��
�%�V�S�J�O�H���U�I�F���Z�F�B�S�T���J�O���&�V�S�P�Q�F�
���T�I�F���I�F�M�E���S�F�D�J�U�B�M�T���B�O�E���Q�F�S�G�P�S�N�F�E���Q�V�C�M�J�D�M�Z���B�U���4�U���. �F�S�S�Z���$�I�V�S�D�I�
���$�J�U�F

�*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M�F���E�F�T���"�S�U�T�
���. �V�T�F�F���/ �B�U�J�P�O�B�M�F���) �F�O�O�F�S�
���7�J�M�M�F���E�F���1�B�S�J�T���. �B�S�J�F���B�O�E���4�B�M�M�F���$�P�S�U�P�U�����*�O
2016�
���T�I�F���X�P�O���U�I�F���D�P�O�D�F�S�U�P���D�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O���B�U���) �, �"�1�"���B�O�E���X�B�T���D�I�P�T�F�O���B�T���P�O�F���P�G���U�I�F���:�P�V�O�H���. �V�T�J�D
�. �B�L�F�S�T���C�Z���3�5�) �,4���X�J�U�I���U�I�F���B�X�B�S�E���P�G��Oò�"�E�K�V�E�J�D�B�U�P�S�TOñ���$�I�P�J�D�FOó�����4�I�F���X�B�T���G�V�S�U�I�F�S�N�P�S�F���J�O�W�J�U�F�E
�U�P���S�F�D�P�S�E���G�P�S���) �P�O�H���, �P�O�H���. �V�T�F�V�N���P�G���"�S�UOñ�T��Oò�U�I�F���4�P�V�O�E���P�G���"�S�UOó���T�F�S�J�F�T���J�O��2021�����4�I�F���X�B�T���B�M�T�P

�D�I�P�T�F�O���B�T���P�O�F���P�G���U�I�F���T�J�Y���F�M�J�U�F���N�V�T�J�D�J�B�O�T���U�P���K�P�J�O���B�O�E���Q�M�B�Z���B�U���U�I�F���) �P�O�H���, �P�O�H���1�I�J�M�I�B�S�N�P�O�J�D
�0�S�D�I�F�T�U�S�B���J�O��2021��22���V�O�E�F�S���5�I�F���0�S�D�I�F�T�U�S�B���"�D�B�E�F�N�Z�����*�O��2024�
���T�I�F���X�B�T���J�O�W�J�U�F���C�Z���U�I�F���-�F�J�T�V�S�F

�B�O�E���$�V�M�U�V�S�B�M���4�F�S�W�J�D�F�T���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���V�O�E�F�S���U�I�F���) �P�O�H���, �P�O�H���( �P�W�F�S�O�N�F�O�U���U�P���H�J�W�F���B���S�F�D�J�U�B�M
�B�M�P�O�H�T�J�E�F���X�J�U�I���I �F�S���I�V�T�C�B�O�E�
���5�P�N�N�Z���-�J�V���U�I�F���C�B�T�T�P�P�O�J�T�U�
���B�T���U�I�F���E�F�C�V�U���D�P�O�D�F�S�U���P�G���U�I�F��Oò�) �P�O�H

�, �P�O�H���"�S�U�J�T�U�TOó���4�F�S�J�F�T����
���"�T���B�O���F�O�U�I�V�T�J�B�T�U�J�D���P�S�D�I�F�T�U�S�B�M���N�V�T�J�D�J�B�O�
���T�I�F���I�B�T���T�U�B�S�U�F�E���Q�M�B�Z�J�O�H���B�T���B���G�S�F�F�M�B�O�D�F���G�M�V�U�J�T�U���B�O�E
�Q�J�D�D�P�M�P�J�T�U���B�U���U�I�F���) �P�O�H���, �P�O�H���4�J�O�G�P�O�J�F�U�U�B���T�J�O�D�F���U�I�F���B�H�F���P�G��18�
���B�O�E���T�I�F���I�B�T���B�M�T�P���X�P�S�L�F�E���X�J�U�I
�"�T�J�B�O���:�P�V�U�I���0�S�D�I�F�T�U�S�B�
���) �P�O�H���, �P�O�H���1�I�J�M�I�B�S�N�P�O�J�D���0�S�D�I�F�T�U�S�B�
���U�I�F���*�O�I�F�S�J�U�B�H�F���1�I�J�M�I�B�S�N�P�O�J�D�


�( �S�B�O�E���0�Q�F�S�B���B�O�E���. �V�T�J�D�B���7�J�W�B�
���U�P���O�B�N�F���B���G�F�X�����"�T���B���E�F�W�P�U�F�E���F�E�V�D�B�U�P�S�
���T�I�F���J�T���D�V�S�S�F�O�U�M�Z���U�F�B�D�I�J�O�H
�B�U���U�I�F���) �P�O�H���, �P�O�H���"�D�B�E�F�N�Z���G�P�S���1�F�S�G�P�S�N�J�O�H���"�S�U�TOñ���K�V�O�J�P�S���N�V�T�J�D���T�D�I�P�P�M���B�O�E���I�F�S���T�U�V�E�F�O�U�T���I�B�W�F
�C�F�F�O���B�D�D�F�Q�U�F�E���U�P���T�U�V�E�Z���B�U���U�I�F���5�F�N�Q�M�F���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���J�O���U�I�F���6�O�J�U�F�E���4�U�B�U�F�T�
���) �P�O�H���, �P�O�H���"�D�B�E�F�N�Z
�G�P�S���1�F�S�G�P�S�N�J�O�H���"�S�U�T�
���) �P�O�H���, �P�O�H���#�B�Q�U�J�T�U���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z�
���U�I�F���&�E�V�D�B�U�J�P�O���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���) �P�O�H���, �P�O�H

�B�O�E���) �P�O�H���, �P�O�H���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z������






